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1. Zakladni adaje o spolecnosti

Obchodni jméno

Sidlo

Identifikacni Cislo

Danové identifikacni cislo

Den zapisu do obchodniho rejstfiku
Pravni forma

Zakladni kapital k 31. 12. 2025

: CSAD Libereg, a. s.

: Liberec VI, Ceské mladeze 594/33, 460 06
: 25045504

: C225045504

: 1. ledna 1999

: Akciova spolecnost

: 140.037.400,- K¢

Veskeré dokumenty ve Vyrocni zpraveé jsou k dispozici na spravé spolecnosti v sidle spolecnosti.

Pfedmét podnikani:
opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

motorova doprava - osobni provozovand vozidly uréenymi pro ptrepravu vice nez 9 osob véetné
fidice, - ndkladni provozovanad vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovand vozidly
uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice.

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,

2. O

klempirstvi a oprava karoserii,
opravy silni¢nich vozidel,

¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence.

rgany spolecnosti

Statutarni organ k 31. 12. 2025:

Predstavenstvo:

Pfedseda predstavenstva:
Mistopredseda predstavenstva:
Clen pFedstavenstva:

Dozordci rada:

Pfedseda dozor¢i rady:
Clen dozor¢i rady:
Clen dozor¢i rady:
Clen dozor¢i rady:
Clen dozor¢i rady:

Ing. Zbynék Miklik
Martin Bobek
Michal Tresnak

Ing. Dan Ramzer
Ing. Vojtéch Prachat
Ing. Stanislav Riha
Ing. Petr Felkner
Ing. Ludék Sajdl

Znéni stanov spolecnosti platné k 31. 12. 2025 stanovi, Ze za spolecnost jedna predseda predstavenstva
samostatné nebo 2 ¢lenové predstavenstva spolecné, s vyjimkou pravnich jednani, jejichz hodnota
presahuje v kazdém jednotlivém pripadé castku 20.000.000,-K¢ (slovy: dvacet miliont korun
Ceskych), anebo jejichz hodnota rocné uhrnné prevysuje 20.000.000,-K¢ (slovy: dvacet milion(
korun ceskych), a pravnich jednani, jejichz pfedmétem je prevod vlastnického prava spolecnosti k
nemovitosti, kdy za spole¢nost jednaji vidy 2 ¢lenové predstavenstva spole¢né.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v souladu s pfFislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech pf¥i vykonu plisobnosti valné hromady spole¢nosti CSAD
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Liberec, a.s., ICO 250 45 504 ze dne 29. 12. 2025 doslo ke zméné stanov spole¢nosti v jejich poslednim
Uplném znéni, a to v celém jejich rozsahu s platnosti od 1. 1. 2026.

3. Profil spole¢nosti a jeji vyvoj

Spoleénost CSAD Liberec, a.s. vznikla k 1. lednu 1999 transformaci statniho podniku podle privatizaéniho
projektu ¢. 21239 akciova spolec¢nost, podle zakona ¢.92/1994 Sb., o podminkach prevodu majetku statu
na jiné osoby z pivodniho statniho podniku. Tato byla zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1126.

V roce 2009 doglo, na zakladé schvaleni valné hromady, k projektu rozdéleni spole¢nosti CSAD Liberec,
a.s. odstépenim se zaloZzenim novych spoleénosti:

e Severotrans, a.s., se sidlem Ceské mladeZe 594/33, Liberec VI, PSC 46006;

e Autocentrum Nord, a.s., se sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec VI, PSC 46006;

e FinReal Liberec, a.s., se sidlem Ceské mladeZe 594/33, Liberec VI, PSC 46006.

V roce 2025 doslo k fuzi slouéenim se spolecnosti Autobusy LK, s.r.o. a z divodu flize byla sestavena
zahajovaci rozvaha k rozhodnému dni 1. 1. 2025.

Zucastnéné spoleénosti CSAD Liberec, a.s. a Autobusy LK, s.r.o. pfijaly zdmér uskuteénit k rozhodnému
dni01.01. 2025 fuzi sloucenim, pfi niz je spole¢nost Autobusy LK, s.r.0. zanikajici spole€nosti a spole¢nost
CSAD Liberec, a.s. je spole¢nosti nastupnickou (dale i jako ,Ftize”). Tento zdmér schvalily statutarni organy
Zucastnénych spolecnosti, které se dohodly uskutecnit Fuazi slouéenim z dlvodu zjednoduseni
organiza¢ni a administrativni struktury spolecnosti a s tim spojené snizeni celkovych naklad. Ddvodem
pro realizaci Fuze je i odlvodnény zajem Libereckého kraje, aby vystupoval jako jediny akcionar
Nastupnické spolecnosti a z této pozice tak mél pfimy vliv na svého vnitiniho provozovatele verejné
autobusové dopravy.

Zahajovaci rozvaha byla sestavena k 01.1.2025 v souladu s pfisluinymi ustanovenimi ZU a § 54 nasl.
vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisli, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé
podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,Vyhlaska“®).

Podminky této vnitrostatni Fuze a jeji detailni specifikace jsou stanoveny v Projektu fuze, ktery je
zpracovan zucastnénymi spole¢nostmi v souladu se zakonem o pfeméndach obchodnich korporaci a byl v
souladu s platnymi pravnimi pfedpisy zvetrejnén ve sbirce listin obchodniho rejst¥iku.

Nastupnickd spolecnost jako uUcetni jednotka dodrZuje smérnou ucCtovou osnovu, usporadani a
oznacovani polozek Ucetni zavérky a jejich obsahové vymezeni a respektuje Ucetni metody a ostatni
podminky stanovené pfislusSnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy o ucetnictvi.

Nastupnickd spole¢nost jako uUcetni jednotka se fidi obecnymi Ucetnimi zdsadami podle Zakona o
Ucetnictvi, a to predevsim zadsadou vérného a poctivého obrazu predmétu Ucetnictvi, zasadou opatrnosti
a vécné a ¢asoveé souvislosti s prislusSnym ucetnim obdobim. Pouzité Gcetni metody jsou popsany v pfiloze
tvorici soucast konecné ucetni zavérky Nastupnické spolecnosti sestavené k 31.12.2024, ktera rovnéz
byla zvefejnéna v obchodnim rejstfiku. Tyto Ucetni metody uplatiiuje Nastupnicka spolecnost v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy, tj. v souladu se Zdkonem o Ucetnictvi, Vyhlaskou a dalSimi provadécimi
predpisy k Zakonu o Ucetnictvi, které jsou platné pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného
Ucetnictvi.
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Zahajovaci rozvaha Ndstupnické spolecnosti byla sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani
Nastupnické spole¢nosti (going concern principle). Zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti CSAD
Liberec svym obsahem nepredstavuje komplexni Gcetni zavérku tak, jak je vymezena ¢eskymi uéetnimi
predpisy. Jeji cilem je prezentovat rozvahovy stav Nastupnické spolecnosti k 1.1.2025 s dUsledky, ktera
tato FUze ma na aktiva, zavazky a vlastni kapital Nastupnické spole¢nosti.

Spole¢nost CSAD Liberec, a.s. vykazuje k 31. 12. 2025 vysledek hospodateni zisk ve vy3i +30.518 tis. K& a
vlastni kapitdl je ve vysi 164.605 tis. Kc.

Vyznamné dopady na financni pozici tcetni jednotky do konce roku 2025:

Objem investic spojenych nejenom s nové obsluhovanou oblasti Ceskolipska i v roce 2025 velmi
vyznamné finanéni vysledek hospodateni odpisy pofizenych autobus( pro zminénou oblast. CNB
se v roce 2023 snazila restriktivni politikou bojovat s vysokou inflaci a dramaticky rist Grokovych
sazeb ovlivnil v pfedchozim udcetnim obdobi nejenom financni vysledek spolecnosti, ale
pochopitelné i vysledek hospodareni pfed zdanénim. Primérna drokova sazba u 1M PRIBOR
v lednu 2021 byla 0,31%, v lednu 2023 byla prdmérna urokova sazba u 1M PRIBOR 7,11% a za
cely rok 2023 byla tato sazba na prdmérné hodnoté 7,08%. Tento negativni faktor byl jiz v roce
2025 postupné sniZzovan vsouladu s poklesem urokovych sazeb v duasledku uvolfiovani
restriktivni mé&nové politiky CNB. Dvoutydenni repo sazba CNB se b&hem roku 2025 postupné
snizila ze sazby 6,75% na sazbu 3,75%, ktera byla platna od 9. 5. 2025.

Spole¢nost nadale vyuzivala v roce 2025 k zajisténi Urokového rizika urokovy SWAP, nicméné
tento urokovy SWAP neni aplikovan na celou Sifi Uvérového portfolia. Dopad vysokych odpisl
z investice do vozového parku ovliviioval pochopitelné i vysledek hospodareni v roce 2025.

Spolecnost dokazala veskeré investice do planované i neplanované obnovy vozového parku, ale
i do rozvoje obou vlastnénych areal( (Struznice u Ceské Lipy a Vratislavice nad Nisou) financovat
z vlastnich finanénich zdrojl. V roce 2025 nebyl uzavien zadny novy investi¢ni nebo provozni
uvér. Tato skutecnost se spolu se snizenim Urokovych sazeb vyznamné pozitivné projevila do
snizeni finanénich vydajd spolec¢nosti v roce 2025. Schopnost financovat rozvoj spolec¢nosti
véetné vyznamnych ndkladl do stavebnich Uprav arealu ve Vratislavicich nad Nisou trva i v roce
2026 ke dni sestaveni Vyroc¢ni zpravy za rok 2025.

Na zakladé jednani probihajicich v roce 2024 byl dne 30.1. 2025 mezi CSAD Liberec a LK uzavien
Dodatek ¢. 5 (pro oblast Liberecko) a Dodatek €. 3 (pro oblast Ceskolipsko) ke smlouvé o
verejnych sluzbach v prepravé cestujicich ve vefejné linkové dopravé na zabezpeceni
stanoveného rozsahu dopravni obsluznosti Libereckého kraje, v jehoZ duasledku dochazi k
ocekdvanému zvyseni startovaciho a primérného zuctovaciho CDV za obé oblasti. V ndvaznosti
na toto vyznamné zvySeni CDV od 1.1. 2025, kdy mzdové variabilni ndklady v CDV budou dale jiz
standardné indexovany na bazi minimalni mzdy v CR, je dle presvédéeni vedeni spole¢nosti
zajisténa dlouhodoba profitabilita a finanéni stabilita CSAD Liberec.

Vyznamnym pozitivnim faktorem pro ekonomiku spolecnosti byl v roce 2025 kontrakt se
spolecnosti Die Landerbahn CZ s.r.o. tykajici se zajisténi mimoradné a rozsahlé vyluky z divodu
rekonstrukce Zeleznic¢ni trati. Nadale dochazi k rozvoji komeréni Cinnosti predevsim pro dva
prestizni zakazniky ze sportovnich odvétvi (FC Slovan Liberec a HC Bili Tygfi Liberec), a to véetné
jejich mladeznickych akademii.



- Vyrocni zprava za rok 2025 -

e  Zavér roku 2024 a Uvodni mésice roku 2025 pfinesly zklidnéni na svétovém trhu s ropou a z toho
vyplyvajici vyznamny pokles svétovych cen na komodité Diesel. Naopak v roce 2026 v souvislosti
s krizi na Blizkém vychodé dojde ke zvySeni priimérné ceny pohonnych hmot.

e Spoleénost k 31.12.2024 dotvofila rezervu na soudni/obchodni spory vyplyvajici z pfipravované
dohody o narovnani se spolecnosti Bonett Gas Investment, a.s., tykajici se soudnich a
obchodnich sporl ohledné ohledné thrady ztraty na marzi za neodebrany CNG na vysi 7 006 tis.
KE. S ohledem na tuto dohodu (podepsanou pocatkem roku 2025) doslo k ukonceni veskerych
soudnich sporl se spole¢nosti Bonett Gas Investment, a.s., ve kterych byla Géetni jednotka
Zalovana a ucetni jednotka tedy nebude mit dalsi ndklady v nasledujicich letech.

e Dile byla vytvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou zaméstnancl v roce 2025 ve vysi
5.365 tis. KE. Celkovd kumulovana vyse vytvorenych rezerv k 31. 12. 2025 ¢ini 6.124 tis. K¢.

e | rok 2025 byl zdsadné ovlivnén zajistovanim dopravni obsluinosti oblasti Ceskolipska od
12.12.2021. S pfipravou souvisely vyznamné naklady, které spole¢nost zacala investovat od roku
2021. Vroce 2025 se spolecné sindexaci mzdovych variabilnich naklad( projevil pozitivni
synergicky efekt ze zajistovani vefejné dopravy ve dvou oblastech Liberecko a Ceskolipsko,
nebot fungovani spolecnosti se podarilo vyrazné zefektivnit s dlrazem na dalsi sniZzovani
rezijnich naklad v pomért k hrazenym kilometrim.

e Ve spoluprdci se CITYA mobility s.r.o. vznikl pilotni projekt na uUzemi Libereckého kraje
s poptavkou dopravou dle poZzadavku cestujicich (TAXIBUS). Testovaci oblasti se stal Frydlantsky
vybéZek. Rozsifovani pilotniho projektu lze ocekdvat v nasledujicich obdobich i do jinych lokaci
Libereckého kraje. Ve druhém c¢tvrtleti roku 2026 se tento projekt rozsitil i na oblast Hradecko.

e Se spolec¢nosti TMR Jestéd, a.s. pokracuje spoluprdce na lince Liberec — Jestéd pfi prodeji
navstévnikdm skiaredlu kombinovanou jizdenku ,na Jestéd a zpét“, pficemz jizdou na Jestéd je
myslena jizda autobusem a jizdou zpét je myslena jizdenka na lanovku Orlen-line Skalka
provozovanou TMR Jestéd, a.s.

Zhodnoceni financni situace v icetnim obdobi 2025

Zcela zasadni vliv na financni situaci v U¢etnim obdobi 2025 ma aktualizace indexace ceny dopravniho
vykonu (CDV) u polozky variabilnich mzdovych nakladi ze strany Objednatele (Liberecky kraj).

V ucetnim obdobi byly investovany financni prostfedky do vybaveni nového servisniho zazemi ve
Struznici u Ceské Lipy, které bude slouZit pro Gdribu a opravy vozového parku uréeného pro oblast
Ceskolipsko. Zakoupenim a vybavenim vlastniho servisniho zazemi bylo eliminovano jedno z potencialné
vyznamnych rizik pro zajisfovani dopravni obsluznosti v oblasti Ceskolipsko. Synergicky dopad uzavieny
smluv bude pokracovat aZz do vyprseni desetiletého smluvniho obdobi primarné uzaviené smlouvy na
oblast Sever (Liberecko).

Pokracovala pfiprava pro zahdjeni stavebnich Uprav v zakoupeném aredlu ve Vratislavicich nad Nisou,
kde spole€nost pfipravuje servisni aredl pro rozvojové aktivity spolecnosti.

Spoleénost CSAD Liberec, a.s. bude i nadéle téZit ze synergickych efektd ze zajistovani oblasti Liberecko
a Ceskolipsko. V roce 2022 zadala optimalizace fizeni obou oblasti, nebot spole¢nost neméla zadné
praktické zkuSenosti se zajistovanim dopravni obsluznosti na Ceskolipsku. Po zahajeni ve zminéné oblasti
Spolecnost vroce 2025 pokracovala i ve stabilizaci v oblasti lidskych zdrojd a v rozvoji komeréni
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prepravy. Vroce 2025 doslo krekordnimu narGstu pfijma v komeréni cinnosti diky mimoradné
objemnému kontraktu na zajisténi dopravy tykajici se zelezniéni vyluky pro spole¢nosti Die Landerbahn
CZ s.r.o. | vroce 2026 je planovana spoluprace spolecnosti na zajisténi dopravy tykajici se zZeleznic¢ni
vyluky, ovsem v zdsadné nizSim objemu kilometrd a tim i vynos(.

BRUTTO smlouva v rdmci samoregulacnich vzorcl tesi rlst nebo pokles PHM, a toto znatelné ovlivni
pravdépodobné zuctovaci CDV v obou oblastech vroce 2026. Na zdkladé tohoto vzorce dojde
k dokompenzaci s ohledem predevsim na vyznamny rlst ceny nafty ve druhém c¢tvrtleti roku 2026 kvdli
konfliktu na Dalném Vychodé a podle dosavadniho vyvoje tak Ize predikovat zvyseni zic¢tovaciho CDV
v roce 2026 s ohledem na vyvoj nafty dle CSU.

Pozitivné se projevuje zarazeni do flotily velkokapacitnich autobus(l lveco Crossway 14.5m LE, které si
zvysuji CDV, ale zarover maji pozitivni vliv na nizsi kompenzaci, nebot snizuji pocty kilometr( a pocty
fidicQ pro prepravu stejného mnoZstvi cestujicich na linkach s vysokym poctem cestujicich.

V zavéru roku 2024 probéhl projekt ,Audit / Analyza efektivity hospodareni a potenciald optimalizace a
zefektivnéni hospodareni proces( spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.”. Projekt realizovala spole¢nost Grant
Thornton Advisory k.s. Ztéto analyzy nevyplynula zadna zdvaina zjisténi a doporuceni z kategorie
administrativnich opatfeni jiz byla v roce 2025 aplikovana.

V roce 2025 spole¢nost CSAD Liberec, a.s. pronajala vlastnéné nemovitosti v souhrnném najmu za rok
2025 po jednotlivych najemcich:

BLAZEK a synové servis, s.r.o.: 132.285,-K¢

BLAZEK a synové, s.r.o.: 54.642,-K¢

Poslani spolecnosti

Spole¢nost CSAD Liberec, a.s. si je dobfe védoma své odpovédnosti k akcionaiim, obchodnim
partner(im, cestujicim a ke svym zaméstnancim.

Udaje o ¢innosti

V daném obdobi byla ¢innost soustfedéna na zajistovani preprav cestujicich ve verejné linkové
autobusové dopravé v obsluznosti vymezené casti Libereckého kraje a v omezeném rozsahu i
ve Stfedoceském kraji. K tomuto ucelu disponuje viemi potfebnymi oprdvnénimi a spliuje veskeré
pozadavky stanovené pfislusSnymi pravnimi pfedpisy.

Vynosy

Cinnost 2024 v tis. K& | 2025 v tis. K&
Osobni doprava 437 007 516 622

- pravidelnd 420793 451 464

- nepravidelnd 16214 65 158
Servis 472 312
Obchod, ostatni vynosy 6 926 8 706
Celkem 444 405 525 640

Ve vynosech jsou zahrnuty polozky:




e  Trzby za prodej zboii,
e  TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,

e  Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materidlu,
e  Ostatni provozni vynosy a jiné vynosy.

V osobni dopravé jsou zahrnuty kompenzace vyplyvajici z kryti zdvazku verejné sluzby ve vysi
280.018 tis. K¢, které jsou v Ucetni zavérce zobrazeny jako ostatni provozni vynosy. Ddle je zde
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zachycena i ¢innost v nepravidelné dopravé.

Hlavni sidlo, reditelstvi a misto nejvétsiho podilu na obratu:
o Ceské mlddeZe 594/33, 460 06 Liberec VI

Uskutecnéné a dokoncené investicni akce v roce 2025

Ve sledovaném roce probéhly dalsi ndkupy novych a zanovnich autobusu.
Celkem bylo pofizeno 19 novych a ojetych autobus(.

Cena
Datum zarazeni pofizeni Nazev

6.3.2025 300.000 | Autobus meziméstsky SOR 10,5

6.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18

6.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18

6.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18

6.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18

6.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18

20.3.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18
24.3.2025 325.000 | Autobus meziméstsky Mercedes Sprinter

26.06.2025 150.000 | Autobus meziméstsky Irisbus Citelis 18
28.07.2025 816.750 | Autobus meziméstsky Mercedes Benz O 530
26.08.2025 618.750 | Autobus meziméstsky Mercedes Benz Citaro
03.09.2025 2.250.000 | Autobus meziméstsky Setra S415 LE
10.12.2025 2.304.576 | Autobus meziméstsky MERCUS TGE
10.12.2025 2.280.326 | Autobus meziméstsky MERCUS TGE
10.12.2025 5.176.460 | Autobus meziméstsky IVECO CROSSWAY Line 12m
10.12.2025 5.176.460 | Autobus meziméstsky IVECO CROSSWAY Line 12m
10.12.2025 5.176.460 | Autobus meziméstsky IVECO CROSSWAY Line 12m
10.12.2025 5.176.460 | Autobus meziméstsky IVECO CROSSWAY Line 12m
10.12.2025 5.176.460 | Autobus meziméstsky IVECO CROSSWAY Line 12m

Financovani Pofrizovaci cena v K¢ Pocet vozu
avér 0 0
vlastni 35.827.702 19
Celkovy soucet 35.827.702 19

Udaje o soudnich Fizenich

Rozhodujici zahajené, probihajici a neukoncené soudni fizeni spolecnosti k 31. 12. 2025:

Soudni spory

Soudni spory, ve kterych je spole¢nost Zalobcem:
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- Zalovany: Asociace HELP YOU — Zaloba na thradu poskytnutych reklamnich sluzeb (soudni
spor na financni pInéni ve vysi: 14 tis. Kc).

e Soudni spory, ve kterych je Spolec¢nost zalovana:

- Zalobce 1): BUSCONNECT s.r.o., ICO: 09084169 se sidlem: Praha 5, Rotavska 2656/2b, PSC
155 00 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
330592

- Zalobce 2): CSAD Ceska Lipa a.s., ICO: 25497987 se sidlem: Praha 5, Rotavska 2656/2b, PSC
155 00 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
9615

- Zalobce 3): BUS.COM a.s., ICO: 25497995 se sidlem: Praha 5, Rotavska 2656/2b, PSC 155
00 zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9616

Zalobou ze dne 29.3.2021 se Zalobci doméahaji ochrany proti nekalosoutéinimu jedndni
Zalovanych:

- Zalovany 1): CSAD Liberec, a.s., ICO: 25045504 se sidlem: Liberec, Ceské mladeze 594/33,
Liberec VI-Rochlice, PSC 460 06 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1126

- Zalovany 2): Liberecky kraj, ICO: 70891508 se sidlem: Liberec, U Jezu 642/2A, Liberec IV-
Perstyn, PSC 460 01

- Zalovany 3): Autobusy LK, s.r.0., 1C0: 06897517 se sidlem: Liberec, U Jezu 525/4, Liberec IV-
Perstyn, PSC 460 01 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil C, vlozka 41201
Tyto Zaloby byly zamitnuty rozhodnutim Krajského soudu v Usti nad Labem.

Zalobkyné a), b), c) podala Odvoldni proti rozsudku Krajského soudu v Usti nad Labem,

pobocka v Liberci €. j. 38 Cm 18/2021-1705 ze dne 12. dubna 2024 o ochranu pfed nekalou
soutézi k Vrchnimu soudu v Praze, Namésti Hrdint 1300, 140 00 Praha 4 — Pankrac.

Primérny pocet zaméstnanci ve fyzickych osobach

2024 2025
Autobusova doprava 238 249
Opravarenstvi 29 31
Sprava spolecnosti 17 20
Celkem 284 300
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4. Zprava predstavenstva

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A O STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI ZA ROK 2025

Predstavenstvo spolecnosti:

CSAD Liberec, a.s.

se sidlem Ceské mladeze 594/33, 460 06 Liberec VI

IC: 250 45 504

zapsané pod spisovou znackou B 1126 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
(dale jen ,, Spolecnost”)

predkldada valné hromadé Spolecnosti v souladu sustanovenim § 436 zdkona ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2025.

Spole¢nost vznikla transformaci statniho podniku podle privatizacniho projektu ¢. 21239 akciova
spoleé¢nost, podle zdkona ¢. 92/1994 Sb., o podminkdch prevodu majetku statu na jiné osoby
z pGvodniho statniho podniku. Tato byla zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem

v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1126.

Zhodnoceni podnikatelské c¢innosti v roce 2025

Hlavnim predmétem podnikani spoleénosti CSAD Liberec, a.s. byla i v roce 2024 vefejnd autobusova
doprava provozovana na zakladé ,SMLOUVY O VEREINYCH SLUZBACH V PREPRAVE CESTUJICICH VE
VEREINE LINKOVE DOPRAVE NA ZABEZPECENI STANOVENEHO ROZSAHU DOPRAVNI OBSLUZNOSTI
LIBERECKEHO KRAJE PRO OBLAST LIBERECKO C. OLP/5632/2019 uzaviena s objednavatelem dopravy
Libereckym krajem a spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. dne 13. 12. 2019. Jednalo se o novy druh smlouvy
mezi objednavatelem vefejné sluzby a autobusovym dopravcem. Smlouva je uzaviena v tzv. Brutto
rezimu, kde objednatel hradi stanovenou cenu dopravniho vykonu.

Od 12. 12. 2021 zajistuje spole¢nost CSAD Liberec, a.s. na zakladé ,SMLOUVY O VEREINYCH SLUZBACH
V PREPRAVE CESTUJICICH VE VEREINE LINKOVE DOPRAVE NA ZABEZPECENI STANOVENEHO ROZSAHU
DOPRAVN/ OBSLUZNOSTI LIBERECKEHO KRAJE PRO OBLAST CESKOLIPSKO C. OLP/2135/2021“. Jednd se
o novy druh smlouvy mezi objednavatelem vefejné sluzby a autobusovym dopravcem. Smlouva je
uzaviena v tzv. Brutto reZimu, kde objednatel hradi stanovenou cenu dopravniho vykonu.

Vyvoj a stav majetku spolec¢nosti

Spolecnost vyuZivala pro svoji obchodni a podnikatelskou ¢innost nasledujici pronajaté prostory:

e nemovité prostory a movité véci, stani v arealu Liberec VI, ul. Ceské mlddeze 594/33 — pronajimatel
spolec¢nost FinReal Liberec, a.s.

e nemovité prostory v Ceském Dubu — pronajimatel p. Horfdk,

e nemovité prostory ve Frydlantu — pronajimatel firma SILCOM,

e nemovité prostory ve Frydlantu — pronajimatel mésto Frydlant,

e nemovité prostory v Ceské Lipé — pronajimatel BUS.COM a.s.

e nemovité prostory v Novém Boru — pronajimatel BUS.COM a.s.

e nemovité prostory v Dubé — pronajimatel JL services, s.r.o.
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Spole¢nost vykdzala k31.

v zlstatkovych cenach :
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12. 2025 dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vtomto sloZeni

Polozka Stav PrirGstky Ubytky Stav Opravky ZCk 31.12.
k 31.12.2024 k 31.12.2025| k31.12.2025 2025
Samostatné movité véci 570112 42 505 10 706 601911 249 099 352 812
Software 2055 0 0 2055 2049 6
Zalohy na DHM 3471 0 3471 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny DHM 6 964 43 505 39439 11030 0 11030
Budovy, haly a stavby 68 158 98 0 68 256 12 407 55 849
Pozemky 14 465 0 0 14 465 0 14 465
Celkem 665 225 86 108 53616 697 717 263 555 434 162

Ve sledovaném ucetnim obdobi byl vykdzan k 31. 12. 2025 vlastni kapital v nasledujicich hodnotach:
140 037 tis. K¢
3 401 tis. K¢
56 091 tis. K¢
-65 442 tis. K¢

- zakladni kapital:
- emisni azio:

- ostatni kapitalové fondy:

- ztrata minulych ucetnich obdobi:

- vysledek hospodareni ucetniho obdobi:

Vlastni kapital celkem:

+30 518 tis. K¢
164 605 tis. K¢

Oproti roku 2024 doslo v roce 2025 ke zvySeni vlastniho kapitalu o hodnotu 45 871 tis. KE. Pfitom
v oblasti investic pokracovala obnova vozového parku - autobust, a to formou vlastniho financovani:
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Rekapitulace aktualné splacenych bankovnich tvért:

Bankovni Uvéry na pofizeni novych autobust a objektu Vratislavice —dlouhodoby majetek, €SOB Liberec — Gvéruijici
banka..:

Cislo Celkem vySe | Analyticky Predmét sacatek konec Zistatek jistiny
smlouvy uvéru v K¢é ucet uvérovani D — k 31.12.2025 v K¢
2019003873 2.900.000 461 200 2x BUS 9.5.2019 10.3.2025 0
2020001195 14.000.000 461 201 9x BUS lveco 25.5.2020 25.4.2028 3.094.758
2020001532 74.054.040 461 202 17x BUS Iveco 25.5.2020 25.4.2030 24.269.821
2020005390 10.300.000 461 203 2x BUS, 11xBUS 25.11.2020 | 25.11.2026 994.479
2020015746 113.000.000 461 204 24x BUS 25.7.2021 25.5.2031 46.422.456
2021015465 120.000.000 461 205 18xBUS 30.11.2021 25.4.2033 80.483.098
2021015563 36.000.000 461 206 BUSY 30.11.2021 | 25.12.2028 14.494.336
2022002139 60.000.000 461 207 BUSY 30.11.2021 25.6.2035 45.906.060
2023008861 55.000.000 461 208 VRATISLAVICE 22.12.2023 | 27.12.2035 45.833.344
2023010697 10.000.000 461 209 VRATISLAVICE 22.12.2023 | 27.12.2035 4.772.445
2024012314 1.542.560 461 210 VRATISLAVICE 17.10.2024 | 29.12.2036 1.414.016
Nebankovni Uvéry jsou poskytnuty na obnovu vozového parku: uvedeno v celych K¢
spolec¢nost smlouva SPZ Vyse predmét zacatek konec Zustatek jistiny
uvéru k 31.12.2025
SG 17010691/18 | 5L7 5552 | 8.645.420 Futura 3.12.2018 15.11.2026 946.914
Equipment
SG 17010691/18 | 5L7 5553 | 8.645.420 Futura 3.12.2018 15.11.2026 946.914
Equipment
Vynosy z bézné Cinnosti za rok 2025
Spolecnost za rok 2025 vykazala nasledujici vynosy:
e trzby z prodeje sluzeb: 237 329 tis. K¢
e trzby z prodeje zboii: 198 tis. K¢
e trzby z prodeje dlouhodobého majetku: 681 tis. K¢
e trzby z prodeje materidlu: 163 tis. K&
e ostatni provozni vynosy: 286 172 tis. K¢
Provozni vynosy celkem: 524 543 tis. K¢

e \ynosové Uroky Cinily 418 tis. K¢, ostatni finanéni vynosy 35 tis. K¢
Financni vynosy celkem: 453 tis. K¢
Vynosy celkem: 524 996 tis. K¢

-12 -



- Vyrocni zprava za rok 2025 -

Oproti roku 2024 doslo v roce 2025 k zvy$eni vynosu z pravidelné prepravy osob o 30.671 tis. K¢.

Podnikatelsky zamér na rok 2026

Spole¢nost CSAD Liberec, a.s. (vnitfni dopravce Libereckého kraje) na zakladé rozhodnuti Rady
Libereckého kraje rozsifila svou pisobnost do oblasti Ceskolipska s terminem od 12. 12. 2021 na zakladé
10leté smlouvy na dopravni obsluinost. Pfedpokladany roéni vykon v roce 2026 je v oblasti Ceskolipsko
- 4.602.443 kilometrd. V oblasti Liberecko je predpokladany rocni vykon vroce 2026 - 4.267.711
kilometrd.

Podnikatelsky zdmér spolecnosti pro rok 2026 predpoklada realizaci zaméru:
a) Pokracovaniv procesu stabilizace spolecnosti pfedevsim v oblasti personalnich kapacit.
b) V nové zakoupeném areadlu v Liberci (Vratislavicich nad Nisou) realizace servisniho zazemi.

c) Dokonéeni rozsifeni nového servisniho zazemi pro oblast Ceskolipska v aredlu ve Struznici u Ceské
Lipy.

d) Dalsi rozvoj komercnich Cinnosti, které maji vyznamné pozitivni vliv na eliminaci negativniho
vyvoje cen nékterych vstup(.

e) Zajisténi vyluky pro Die Landerbahn CZ s.r.o. v dusledku Zelezniéni vyluky.

Zakladnim cilem podnikatelského zaméru a pldnu predstavenstva spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.
pro obdobi roku 2026 je realizace vybudovani servisniho zdzemi ve vlastnim aredlu v Liberci
(Vratislavicich nad Nisou) pro zajisténi rozvoje spolecnosti a ptipadné rozsifeni servisniho zazemi ve
Struznici u Ceské Lipy.

Dale pokracovat v optimalizaci organizacnich, personalnich a technickych kapacit spolecnosti tak, aby
byla spolecnost schopna zajistit stanoveny rozsah dopravni obsluinosti Libereckého kraje
v dlouhodobém horizontu s ddirazem na obé oblasti, tedy Liberecka a Ceskolipska.

5. Udaje o dileZitych skuteénostech, k nimz doslo mezi rozvahovym datem a datem
sestaveni ucetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo s vyjimkou zmény ve strukture
dozorci rady k Zddnym vyznamnym uddlostem, které by mély podstatny dopad na Ucetni zavérku.

6. Informace o predpokladaném vyvoji spole¢nosti v nasledujicich obdobich

Zakladni cile vedouci ke zvyseni efektivity hospodareni spolecnosti je racionalizace organizacni struktury.
Neméné dulezity faktor budouciho Uspésného hospodareni spolec¢nosti je nutné vidét i v planovani
a ustanoveni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cili spolecnosti. Jedna se predevsim
o stanoveni predpokladanych plani investi¢niho rozvoje a cinnosti spole¢nosti a v ndvaznosti na to,
vytvoreni planl ocekavanych nakladd a vynosu spoleénosti. Dalsi vynosy vidi spole¢nost v rozsifovani a
prohlubovani nepravidelnych preprav. Spolecnost ma dale za cil v nasledujicich letech dosahnout
pozitivniho trendu ve vyvoji hospodareni.
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7. Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost neprovadi vlastni vyzkum ¢&i vyvoj. Spoleénost neni zdvislda na zadnych podnicich
¢i licencich. Ve své Cinnosti se fidi normou I1SO 9001. V oblasti Zivotniho prostfedi spolecnost pracuje
v rdmci norem I1SO 14000.

8. Nabyti vlastnich akcii a podilt

Spoleénost v prlibéhu roku 2025 nenabyla ani nedrZela Zzadné vlastni akcie ani podily. Ke zvySeni
zadkladniho kapitalu Upisem novych akcii v roce 2025 nedoslo.

9. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiredi a pracovnépravnich vztazich

Spolecnost svoji ¢innosti neohroZovala a neohroZuje Zivotni prostfedi a striktné dodrZovala vSechny
zakonné normy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

V oblasti pracovnépravnich vztahl se spolec¢nost Fidi Zakonikem prace a navaznymi normami.
Spolecnost ma od 1. 6. 2020 uzavienou kolektivni smlouvu mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.
Spoleénost implementovala Sirokou $kalu vnitropodnikovych norem a internich predpist za Gcelem
zvyseni bezpecnosti prace a zefektivnéni pracovnich vysledk(l a zlepseni pracovnich podminek
zaméstnancu.

10. Pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici

Spolecnost za rok 2025 neméla pobocku ani obchodni zavod v zahranici.

11. Informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpist

Spolecnost nema povinnost zverejiiovat informace podle zvlastnich pravnich predpisu.

12. Zprava o auditu ucetni zavérky za ucetni obdobi 2025

Audit rocni Gcéetni zavérky sestavené k 31. 12. 2025 provadi auditor: Nexia AP a.s., Sokolovska 5/49,
Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 481 17 013, DIC: CZ48117013, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u
Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 14203, evidencni Cislo opravnéni auditorské spolec¢nosti 096.

Zprava auditora:
PFilohou této vyroc¢ni zpravy bude, po ukonleni auditu, Zprava nezavislého auditora k ucetni zavérce
sestavené k 31. 12. 2025.

Informace z Ucetni zavérky za sledované ucetni obdobi:
V pfiloze této Vyrocni zpravy jsou uvedeny informace z uéetni zavérky za rok 2025 v rozsahu ,,Rozvaha“,
»Vykaz zisku a ztraty”, ,Pfehled o penéinich tocich”, Pfehled o zméndch vlastniho kapitadlu“ a ,,Pfiloha®.

13. Informace o cilech a metodach Fizeni rizik dané spolecnosti véetné jeji politiky pro zajisténi
viech hlavnich typa planovanych transakci, u kterych se pouiziji zajistovaci derivaty

Spolecnost vyuZivala v roce 2025 k zajiSténi Urokového rizika irokovy SWAP. O finan¢nim derivatu uctuje
ucetni jednotka dle rozhodnuti predstavenstva spolec¢nosti odchylenim od uGcetnich metod na zakladé
odborného posouzeni spole¢nosti PRAGUACCOUNTING SERVICES s.r.o., ICO: 25094921.

14. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Spolec¢nost vyhotovuje ,Zpravu o vztazich mezi ovladajicimi a ovlddanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou“. Zprava o propojenych
osobach je priloZzena k vyrocni zpraveé jako jeji nedilna soucast.
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V Liberci dne 25. 06. 2026

Ing. Zbynék Miklik Martin Bobek
pfedseda predstavenstva mistoptredseda predstavenstva
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